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Pregledni stru¢ni rad
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Dragana BRDARIC-LEKA®

UTICAJ SAVREMENOG OBRAZOVNOG KONTEKSTA NA
PROFESIONALNI IDENTITET NASTAVNIKA - IZAZOVI*

Rezime

Unutar savremenog obrazovnog konteksta, profesionalni identitet nastavnika
suoCava se s brojnim izazovima koji oblikuju njihovo iskustvo u nastavi. Profe-
sionalni identitet moze se definisati kao skup vrijednosti, stavova i uvjerenja o
vlastitom pozivu, a u okviru ovog rada ¢e se razmatrati klju¢ni faktori koji uticu
na njega, s posebnim osvrtom na reforme i ubrzanu integraciju tehnologije u
nastavni plan 1 program. Nastojace se da se pruzi opsezan pregled izazova s ko-
jima se nastavnici suocavaju, te da se predloze strategije za izgradnju stabilnog
1 pozitivnog profesionalnog identiteta. Zna€aj pomenute analize leZi u tome §to
¢e ona pruziti uvid u kompleksnost uloge nastavnika, kao i smjernice za razvoj
efektivnijih pristupa u obrazovanju samih nastavnika. Dodatno, jedan od sve
izrazenijih izazova je porast nasilja usmjerenog ka nastavnicima, koje ugrozava
fizicku i psiholoSku sigurnost, i posljedi¢no uti¢e na nastavnicki profesionalni
identitet. Preciznije, nastavnici dosljedno izvjestavaju da se u takvim okolnosti-
ma osjecaju nemocno, $to moze dovesti do smanjenja njihove radne efikasnosti i
generalnog zadovoljstva poslom. Stoga su potrebni sistemi podrSke i adekvatne
strategije kako bi se nastavnici osnazili i o¢uvali svoj profesionalni identitet.
Detaljnijim razmatranjem pomenutih izazova, glavni cilj rada bio bi unapredenje
kvaliteta obrazovanja i profesionalnog zivota nastavnika.

Kljucne rijeci: savremeno obrazovanje, nastavnici, profesionalni identitet,
izazovi.
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Uvod

Profesionalni identitet nastavnika obuhvata njihov osjecaj pripadnosti, stavo-
ve, vrijednosti i percepciju vlastite uloge u obrazovnom procesu (Beijaard, Mei-
jer & Verloop, 2004). Pojedini autori govore o jasno¢i profesionalnog identiteta
(Dobrow & Higgins, 2005; Hiebert, Simpson & Uhlemann, 1992; Reiner, Do-
bmeier & Hernandez, 2013), drugi o stepenu razlicitosti i specifi¢nosti (distin-
ktivnosti) profesionalnog identiteta u odnosu na pripadnike drugih profesija
(Calley & Hawley, 2008; Hsieh, 2016), a autori koji su pokusali da konstruisu
instrumente za empirijsko istrazivanje ovog fenomena (Adams, Hean, Strugis
& Macleod Clark, 2006; Woo, Lu, Harris & Cauley, 2017) govore o snazi (tj.
izrazenosti) profesionalnog identiteta. Tradicionalno poimanje profesionalnog
identiteta opisuje ovaj pojam kao relativno stabilan i trajan skup karakteristika,
uvjerenja, motiva 1 iskustava pojedinca, na osnovu kog oni definiSu sebe kao
profesionalca (Ibarra, 1999). S druge strane, savremeno shvatanje pojedince
stavlja u poziciju aktivnih konstruktora sopstvenog profesionalnog identiteta.
Shodno tome, profesionalni identitet, jednako kao 1 identitet odredene licnosti,
nije nepromjenljiv entitet ve¢ dinamicni, stalni i aktivni proces konstrukcije
koji podrazumijeva trajno interpretiranje i reinterpretiranje iskustava pojedinca
(Brott & Myers, 1999; Goodson & Cole, 1994; Lamote & Engels, 2010; Rodgers
& Scott, 2008). Savremeni obrazovni kontekst, karakterisan stalnim inovacijama
1 drustvenim promjenama, namece niz izazova koji uti¢u na njihovu profesional-
nu autonomiju i zadovoljstvo poslom (Day & Kington, 2008). Uloga nastavnika
se sve vise mijenja u skladu s potrebama digitalne ere, zahtijevajuci fieksibilnost
i kontinuirano usavrs$avanje (Day, Sammons, Stobart, Kington & Gu, 2007). Po-
red toga, globalizacija i inkluzivno obrazovanje namecu nove standarde profesi-
onalizma i adaptacije (Kelchtermans, 2009). Cjelozivotno ucenje i usavrSavanje
nastavnika posljedica je drustvene potrebe za kompetentnim nastavnikom, koji
¢e biti u stanju da svoje vaspitno-obrazovno djelovanje konstantno prilagodava
promjenama 1 zahtjevima savremenog drustva, i tako osigura kvalitetan nivo
vaspitno-obrazovnog procesa. Na taj nacin, kompetentan nastavnik istovremeno
doprinosi razvoju drustva i reprezentuje vlastitu potrebu da se u ,,vaspitno-obra-
zovnoj komunikaciji samoodreduje, razvija i usavrsava $to je u skladu s priro-
dom pedagoskog procesa kao nacina spoznaje istine (Tischler, 2007, str. 294).
Razumijevanje izazova s kojima se nastavnici suocavaju od suStinske je vaznosti
za unapredenje obrazovnih politika i1 praksi. Cilj ovog rada je da pregledom
literature pruzi uvid u to kako se razli€iti izazovi odrazavaju na profesionalni
identitet nastavnika i koje strategije mogu doprinijeti njihovom osnaZzivanju.
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Faktori koji uti¢u na formiranje
profesionalnog identiteta nastavnika

Profesionalni identitet nastavnika formira se kroz dinami¢an proces koji uk-
ljucuje liéne, drustvene i profesionalne faktore. Dodatno, profesionalni identitet
odrazava interakciju izmedu li¢nih vrijednosti 1 iskustava nastavnika s njihovim
profesionalnim okruzenjem (Beijaard et al., 2004), pri ¢emu je ovaj proces kon-
tinuiran 1 zahtijeva prilagodavanje promjenama u obrazovnom kontekstu. Li¢ne
osobine, kao §to su motivacija, samopouzdanje i li€ne vrijednosti, igraju klju¢nu
ulogu u formiranju profesionalnog identiteta. Dej, Samons i Kington (2008) na-
glasavaju da emocionalni aspekti li€nosti znacajno uti¢u na to kako nastavnici
dozivljavaju svoj posao i ulogu. Na primjer, pozitivne emocionalne kompeten-
cije omogucéavaju nastavnicima da se efikasnije suocavaju s izazovima u radu.

Formalno obrazovanje i obuka pruzaju osnovu za izgradnju identiteta, dok
kontinuirani profesionalni razvoj omogucava nastavnicima da se prilagode
novim trendovima 1 zahtjevima u obrazovanju (Desimone, 2009). Kvalitet pro-
grama obuke i prilika za profesionalno usavrSavanje presudni su faktori u obli-
kovanju nastavnicke profesionalne sigurnosti 1 sposobnosti. Radno okruZzenje,
ukljucujuéi odnos s kolegama, igra vaznu ulogu u formiranju identiteta nastavni-
ka. Prema nalazima istrazivanja koje je sproveo Kelhtermans (2005), kolegijalna
podrska i kvalitet profesionalnih odnosa mogu pozitivno uticati na motivaciju
nastavnika i percepciju njihovog doprinosa obrazovanju. S druge strane, stresno
radno okruzenje ili nedostatak podrSke moze negativno uticati na profesionalni
identitet i dovesti do sindroma sagorijevanja. U tom kontekstu, sindrom sagori-
jevanja postaje posebno relevantan, jer emocionalna iscrpljenost, koja proizila-
zi iz konstantne izlozenosti faktorima stresa, vodi ka smanjenju osjecaja licne
efikasnosti, ¢ime se profesionalni identitet moze ozbiljno ugroziti. Kreiranjem
podrzavajuéeg radnog okruzenja, jasnim definisanjem uloga i objezbedivanjem
adekvatnog priznanja, mogu se smanjiti negativni efekti profesionalnog stresa.
Takode, ulaganje u razvoj kompetencija zaposlenih i promovisanje kulture otvo-
rene komunikacije moze pomoci u o€uvanju pozitivnog profesionalnog identite-
ta. Promjene u obrazovnim politikama 1 drustvena ocekivanja znacajno uti€u na
profesionalni identitet nastavnika. Uvodenje novih standarda, kao $to su tehno-
loske inovacije i inkluzivno obrazovanje, ¢esto zahtijeva prilagodavanje nastav-
nika (Ertmer & Ottenbreit-Leftwich, 2010). Medutim, istrazivanja pokazuju da
nastavnicima ¢esto nedostaje adekvatna podrska za sprovodenje ovih promjena,
Sto moze izazvati nesigurnost i konflikt u njthovom profesionalnom identitetu
(OECD, 2020). Kulturne i drustvene norme uti¢u na percepciju nastavni¢ke pro-
fesije 1 oCekivanja od nastavnika. Na primjer, u zajednicama gdje se nastavnici
visoko cijene, njihovo zadovoljstvo poslom i profesionalni identitet su izrazeniji
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(Flores & Day, 2006). Suprotno tome, negativna percepcija nastavnicke profesi-
je moze ugroziti identitet i motivaciju nastavnika. Uvodenje digitalnih tehnolo-
gija u ucionicu promijenilo je tradicionalne nastavne prakse 1 redefinisalo ulogu
nastavnika iz predavaca u facilitatora uc¢enja (OECD, 2020). lako tehnologija
omogucava personalizaciju u¢enja, mnogi nastavnici osjecaju nesigurnost zbog
nedostatka adekvatne obuke i podrske (Ertmer & Ottenbreit-Leftwich, 2010).
To moze dovesti do naruSenog profesionalnog identiteta i osecaja kompetencije.
Inkluzivno obrazovanje, koje promovise ravnopravnost i participaciju svih uce-
nika, zahtijeva od nastavnika da prilagode svoje pedagoske pristupe (Ainscow,
Booth & Dyson, 2006). Nedostatak resursa i podrske u inkluzivnim okruzenjima
Cesto dovodi do stresa i frustracije medu nastavnicima, $to moze negativno uti-
cati na njihovu motivaciju i profesionalni identitet (Florian, 2012). Formiranje
profesionalnog identiteta nastavnika slozen je proces pod uticajem li¢nih, profe-
sionalnih i drustvenih faktora, a razumijevanje upravo tih faktora klju¢no je za
kreiranje obrazovnih politika i programa koji ¢e podrzati nastavnike u njihovoj
profesionalnoj ulozi i doprinijeti razvoju obrazovanja.

Teorije i faze profesionalnog razvoja nastavnika

Cilj obrazovne institucije je da razvija i izgraduje kompetentnog pojedinca,
ali to nije moguce bez obrazovanog nastavnika, njegove motivacije, sposobnosti
i sve CeSce prosirene profesionalne uloge (Maksimovi¢, Osmanovi¢ & StoSi¢,
2018). Uloga nastavnika viSe nije samo da prenosi informacije ucenicima, ve¢ da
postane profesionalac, organizator i lider obrazovnog procesa. Da bi odgovorio
izazovu promjene i uspjesno pratio inovacije koje svakodnevno mijenjaju obra-
zovni sektor, nastavniku je neophodno da se profesionalno razvija i usavrSava
svoje kompetencije. Jasno i ¢vrsto poznavanje osnovnih vjestina i posjedovanje
odgovaraju¢ih kompetencija jeste klju¢no za svakog nastavnika, ali je ujedno
1 samo pocetak kontinuiteta ucenja tokom citavog zivota. Profesionalni razvoj
nastavnika kljucan je za unapredenje obrazovnog procesa i prilagodavanje sa-
vremenim pedagoSkim izazovima. Razliciti autori 1 teorijski pristupi analizira-
ju faze profesionalnog razvoja nastavnika, pruzajuéi uvid u dinami¢nost ovog
procesa.

Autor Teorije razvoja karijere Donald Super, kao jedan od pionira u istrazi-
vanju karijernog razvoja, smatrao je da profesionalni razvoj ukljucuje razlicite
faze kroz koje pojedinci prolaze tokom Zzivota. Ovaj autor je identifikovao faze
istrazivanja, uspostavljanja, odrzavanja i opadanja, koje se mogu primijeniti i na
razvoj nastavnika (Super, 1957). Sumiraju¢i Superovo glediste, moze se zaklju-
Citi da, sa aspekta cjelokupnog razvoja li¢nosti, profesionalni razvoj predstavlja
samo jedan njegov segment. Takode, jasno je da je profesionalni razvoj povezan
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s donosenjem vaznih zivotnih odluka i ukrsten s periodima li¢nog razvoja. ,,Go-
voreci o determinantama profesionalnog izbora Super ih deli na personalne i si-
tuacione. Pored slike o sebi, personalne determinante koje su od uticaja na izbor
zanimanja su: biolosko naslede, sposobnosti, postignuce, potrebe i1 vrednosti,
interesovanja, stavovi i samosvest. Situacione determinante (socijalna struktura
okruzenja, istorijske promene, socioekonomska struktura drustva, praksa zapo-
Sljavanja, skola, zajednica i porodica pojedinca), po njemu, imaju manji ucinak
u procesu determinacije* (Marusic¢, 2013, str. 37).

U okviru Hubermanovog modela razvoja nastavnika, Majkl Huberman (1989)
detaljno je analizirao profesionalni Zivot nastavnika, isti¢u¢i pet faza:

1. Inicijalno prilagodavanje, gdje nastavnici pokusavaju da steknu sigurnost

u ucionici.

2. Stabilizacija, kada nastavnici uspostavljaju rutine i osjecaju vec¢i nivo

kompetencije.

3. Eksperimentisanje i inovacije, faza u kojoj su nastavnici otvoreni za nove

metode i tehnike.

4. Sumnje 1 pitanja o sopstvenoj karijeri, koja ¢esto nastaju tokom sredine

karijere.

5. Povlacenje, faza kada nastavnici smanjuju intenzitet rada i pripremaju se

za penzionisanje.

Teorija faza profesionalnog razvoja, koju je postavio Huberman, nudi uvid u
dinamican proces kroz koji nastavnici prolaze tokom svoje profesionalne kari-
jere. Ova teorija identifikuje razlicite faze razvoja ucenja i iskustva nastavnika,
pocevsi od pocetnih godina nastave do visih faza karijere, naglasavajuci promje-
ne u profesionalnom identitetu i potrebama tokom vremena. Huberman (1989)
istrazuje kako se profesionalni razvoj nastavnika mijenja kako se iskustvo po-
vecava, s fokusom na kljuc¢ne aspekte kao sto su profesionalna sigurnost, ino-
vativnost, eksperimenisanje i refleksija. Ovaj pristup omogucava razumijevanje
izazova i potreba nastavnika u razli¢itim periodima njihove karijere, a time se i
razvijaju efikasniji programi za podrsku njihovom profesionalnom razvoju.

Prema Fulanu 1 Hargrejvsu (1992), profesionalni razvoj nastavnika obuhvata
tri glavne oblasti:

1. Razvoj stru¢nih vjestina

2. Razvoj profesionalnih vrijednosti

3. Razvoj kolegijalnih odnosa

Ove oblasti su medusobno povezane i kljucne za kontinuirani napredak.
Profesionalni razvoj nastavnika zavisi od niza faktora, ukljuc¢uju¢i individualne
karakteristike, podrSku kolega 1 §kole, kao i drustveno-kulturne okvire u kojima
nastavnici rade (Day, 1999). Efikasan razvoj zahtijeva stalno ucenje kroz formal-
ne obuke, mentorstvo, refleksiju 1 saradnju. Danas se profesionalni razvoj Cesto
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posmatra kroz prizmu koncepta cjelozivotnog ucenja. Tehnoloske inovacije,
promjene u kurikulumu i ve¢i naglasak na inkluziju zahtijevaju da nastavnici
konstantno usavrsavaju svoje kompetencije. Profesionalni razvoj nastavnika nije
linearan proces, ve¢ dinamican i individualizovan put koji zavisi od konteksta 1
li¢nih ambicija. Razumijevanje teorijskih okvira i faza ovog razvoja moze dopri-
nijeti boljem planiranju i podrsci za nastavnike.

Impakt profesionalnih kompetencija nastavnika

Profesionalne kompetencije nastavnika predstavljaju osnovu za kvalitetnu
nastavu i obrazovni proces, jer omogucavaju uciteljima da efikasno i odgovorno
obavljaju svoj posao u skladu s potrebama ucenika i zahtjevima obrazovnog si-
stema. U savremenom obrazovanju, uloga nastavnika proSirila se i obuhvata ne
samo prenoSenje znanja, ve¢ 1 razvijanje vjestina, stavova i vrijednosti koje su
neophodne za cjelokupni razvoj ucenika. Profesionalne kompetencije nastavni-
ka, stoga, obuhvataju Sirok spektar vjesStina i znanja, od dubokog razumijevanja
predmetnog sadrzaja i pedagogije do sposobnosti za primjenu novih tehnologija
1 usmjeravanje ucenika prema ciljevima obrazovanja (Battey & Franke, 2008;
Cheung, 2008; Darling-Hammond, 2006).

U literaturi se Cesto istiCe znacaj kombinacije stru¢nosti u predmetnoj obla-
sti 1 pedagoskih vjestina kao kljuénih komponenti profesionalnih kompetencija
(Beijaard, Verloop & Vermunt, 2000). Pedagosko sadrzajno znanje (Pedagogical
Content Knowledge — PCK) jedan je od najvaznijih aspekata ovih kompetencija,
jer omogucava nastavnicima ne samo da prenesu ¢injenice, ve¢ 1 da angazuju
ucenike u procesu aktivnog uc¢enja (Shulman, 1987). Uz to, razvoj kompetencija
u oblasti upotrebe novih tehnologija u nastavi, poznat kao PedagoSko Tehnicko
Sadrzajno Znanje (Pedagogical Technical Content Knowledge — PTCK), postaje
sve vazniji u digitalnom dobu, jer omogucéava nastavnicima da efikasno koriste
alate i resurse koji poboljSavaju proces uc¢enja (Chai, Koh & Tsai, 2010; Koehler
& Mishra, 2009).

Pored tehnickih vjestina, profesionalne kompetencije ukljucuju i emocionalnu
1 socijalnu inteligenciju koja omogucava nastavnicima da razvijaju pozitivne od-
nose sa uc¢enicima, kolegama 1 roditeljima. Komunikacija, rjeSavanje konflikata,
kao 1 sposobnost da se prepozna i odgovori na emocionalne i obrazovne potrebe
ucenika, postaju klju¢ni aspekti profesionalnih kompetencija (Hattie, 2009). Ta-
kode, nastavnici koji kontinuirano rade na svom profesionalnom razvoju kroz
obrazovne programe i usavrSavanja, demonstriraju znacajnu posvecenost ucenju
1 rastu u svojoj profesiji (Darling-Hammond, 2006).

U obrazovnim okruzenjima opste je prihvaceno da profesionalno kompe-
tentni nastavnici moraju imati duboko 1 potpuno razumijevanje oblasti koju
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poducavaju, kao i pedagosko znanje koje im omogucava da razumiju kako
ucenici uce, kako bi bolje zadovoljili njihove potrebe (Battey & Franke, 2008;
Cheung, 2008; Enyedy, Goldberg & Welsh, 2006). Konkretno, iz perspektive
profesionalnih uloga, Enjedi i saradnici (2006) navode da se profesionalni iden-
titet nastavnika moze posmatrati u kontekstu profesionalnih praksi nastavnika ili
njihovih aktivnosti (Sta oni rade) i1 profesionalnih uloga (ko su oni). Ovu ideju
podrzava i Andzejevski (2009), koji je istrazivao odnose izmedu identiteta na-
stavnika, znanja i nastavnic¢kih praksi, u nedavnom istrazivanju koje je suge-
risalo da je profesionalni identitet nastavnika kombinacija onoga $to oni znaju
(strucnost u kurikulumu) 1 pedagogije koju koriste kako bi to primijenili u praksi.
Zapravo, mnogi istrazivaci (Beijaard, Verloop & Vermunt, 2000; Chai, Koh &
Tsai, 2010; Cheung, 2008; Darling-Hammond, 2006) tvrdili su da za postizanje
kompetentnosti nastavnici moraju biti dobri u sljede¢im oblastima: stru¢nost u
predmetu i ciljevi kurikuluma (obrazovni ciljevi i svrha za vjestine, sadrzaj i
predmet), nastavi (sadrzaj plus pedagogija sadrzaja, nastava za razli¢ite ucenike,
ocjenjivanje i upravljanje ucionicom) i razvoju ucenika u drustvenom kontekstu
(ucenje, ljudski razvoj i jezik). Drugim rije¢ima, potrebna su i duboka znanja o
predmetu i pedagosko-sadrzajna znanja (PCK), kao i znanje novih tehnologija
primijenjenih na nastavu predmeta (PTCK) u ovom digitalnom dobu (Chai et al.,
2010; Cheung, 2008; Koehler & Mishra, 2009; Mishra & Koehler, 2006). Poseb-
no, s prelaskom s tradicionalnih uciteljskih, uc¢enicki-centralizovanih koncepcija
nastave ka ucenju koje je vise orijentisano na ucenike u ucionicama 21. vijeka,
od ucitelja se ocekuje da bude vise facilitator u¢enja, a manje prenosilac znanja,
fokusirauci se na procese konstrukcije 1 koriS¢enja znanja ucenika (Beijaard et
al., 2000; Darling-Hammond, 2006). Sustinski, profesionalni identitet ucitelja
je blisko povezan sa ulogom ucitelja u ucionici, kao i direktno povezan sa ,,za-
natom‘ nastave, odnosno kompetencijama ucitelja u njegovom ili njenom pro-
fesionalnom znanju i vjestinama (Hagger & MclIntyre, 2006). Kako Hamachek
(1999) navodi, ,,Svesno, u¢imo ono $to znamo; nesvesno, u¢imo ko smo mi.*

Strategije obrazovanja u periodu tranzicije

Proces reforme obrazovanja neizostavno su pratila odgovaraju¢a zakonska
akta, zakoni, propisi i strategije. Tako se Akcionim planom za sprovodenje Stra-
tegije obrazovanja u Srbiji do 2020. godine isticu Cetiri cilja dugoro¢nog razvoja
obrazovanja, koji su definisani na sljede¢i nacin:

1. Povecanje kvaliteta procesa i ishoda obrazovanja do maksimalno odrzi-

vog nivoa, koji je u skladu s teorijskim nau¢nim saznanjima i adekvatnom
obrazovnom praksom
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2. Rad na povecanju obuhvata stanovniSta u obrazovnom procesu od preds-
kolskog nivoa, osnovnoskolskog, srednjoskolskog, visokog obrazovanja
pa do cjelozivotnog ucenja

3. Teznja ka relevantnosti obrazovanja finansiranog iz javnih izvora, posred-
stvom usaglaSavanja struktura sistema obrazovanja s potrebama pojedi-
naca, socijalnog, kulturnog, ekonomskog, medijskog, istrazivackog, obra-
zovnog, javnog, administrativnog sistema, kao i svih ostalih

4. Povecanje efikasnosti prilikom zavrsetka obrazovanja u roku koji je pred-
viden za to, uz minimalno produzenje trajanja i smanjenje napustanja sko-
lovanja uz upotrebu svih dostupnih resursa (Akcioni plan za sprovodenje
Strategije obrazovanja u Srbiji do 2020. godine, prema Vukovi¢, 2020).

Uprkos ¢injenici da informaciono-komunikacione tehnologije doprinose ra-

zvoju obrazovanja, ne smije se izgubiti iz vida Cinjenica ,,da je za brojne ciljne
grupe, naroCito one koje imaju poteskoca u ucenju, ili probleme s motivacijom
1 samopouzdanjem, nastavnik jos uvek kljuCan faktor uspeha. Takode, brojne
su oblasti 1 kompetencije koje se ne mogu savladati bez izlaska iz zone komfo-
ra, dekonstrukcije stereotipa, suceljavanja stavova, vodene izgradnje kritickog
misljenja kroz Citanje, diskusiju, sistemati¢cno davanje povratne informacije*
(Popovi¢, 2019, str. 154). Odsustvom kriticke distance prema mnostvu preplav-
ljujucih izvora koji su postali dostupni posredstvom informacionih tehnologija,
uz sve navedene faktore, stvoreni su uslovi za potcjenjivanje same potrebe za
nastavnicima i njihovim prisustvom u fizickom i duhovnom smislu.

Profesionalni razvoj nastavnika - put do
kvalitetnog obrazovanja za sve

Jedan od klju¢nih elemenata u vecini ozbiljnih i obecavajucih obrazovnih
reformi jeste profesionalni razvoj nastavnika i drustva, koji konacno priznaju
da nastavnici nijesu samo jedna od ,,varijabli“ koje treba promijeniti da bi se
poboljsali njihovi obrazovni sistemi, ve¢ su i najznacajniji agensi promjene u
ovim reformama. Ova dvostruka uloga nastavnika u obrazovnim reformama —
kako subjekata, tako i objekata promjena — ¢ini polje profesionalnog razvoja
nastavnika rastu¢im i izazovnim podrucjem, pa je u svjetlu toga izazvalo veliku
paznju istrazivaca tokom posljednjih godina. Govoreci o profesionalnom razvo-
ju nastavnika, autorke Kostovi¢ i Oljaca (2012, str. 93) ukazuju da ,,menadzment
promena u skoli predstavlja u savremenim uslovima najvazniju strategiju profe-
sionalnog razvoja i ostvarivanja kvaliteta na svim nivoima obrazovnog sistema.
Ukoliko je u skoli prioritet efikasno uvodenje promena, onda mora da se pokrene
ceo kolektiv ka identifikaciji potreba za promenama, pritiscima i1 otporu koji ¢e
se javiti u odnosu na promene, planiranju strategija uvodenja promena, sadrzaju
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promena i procesa implementacije u sopstveni i rad svakog ¢lana kolektiva“. Tu
je, moze se reci, zapravo rije¢ o makrokontekstu promjena, kao i o mikrofaktori-
ma, institucionalnim i onim personalnim koji su vezani za promjene.

Profesionalni razvoj nastavnika predstavlja kljucni aspekt unapredenja kva-
liteta obrazovanja, jer direktno utice na kompetencije nastavnika, njihov profe-
sionalni identitet i sposobnost da odgovore na savremene zahtjeve obrazovnog
procesa. U kontekstu savremenog obrazovanja, profesionalni razvoj ne podra-
zumijeva samo sticanje novih znanja i vjestina, ve¢ i1 kontinuiranu refleksiju o
nastavnoj praksi, prilagodavanje promjenama u drustvu i tehnologiji, kao i unap-
redenje pedagoskih pristupa u radu sa ucenicima razli¢itih potreba i mogucnosti.
Savremeni obrazovni sistemi zahtijevaju od nastavnika da budu nosioci promje-
na, koji kroz inovativne pristupe i saradnju s kolegama i zajednicom doprinose
razvoju inkluzivnog i pravicnog obrazovanja. Profesionalni razvoj omogucava
nastavnicima da razviju kriticko misljenje, osnaze svoju autonomiju i unaprijede
svoje metode rada, Sto rezultira podizanjem kvaliteta nastave i boljim ishodima
za sve ucenike. U Republici Srbiji, akcioni planovi i strategije razvoja obrazova-
nja prepoznaju znacaj profesionalnog razvoja nastavnika i definiSu ga kao prio-
ritet. Medutim, implementacija ovih politika ¢esto se suocava sa izazovima kao
Sto su nedostatak resursa, neprilagodeni programi obuka i nedovoljna poveza-
nost teorijskih i1 prakti¢nih znanja. Kako bi profesionalni razvoj imao dugorocan
1 odrziv uticaj, neophodno je uspostaviti sistemsku podrsku kroz kontinuirane
i kvalitetne programe obuke, mentorstvo, umrezavanje i moguénost primjene
steCenih znanja u svakodnevnom radu.

Razlic¢iti oblici profesionalnog razvoja, kao $to su seminari, radionice i
mentorstvo, kljucni su alati u unapredenju kompetencija nastavnika. Medutim,
Vukovi¢ (2018) upozorava da je vazno prilagoditi programe obuke specificnim
potrebama pojedinaca i Skola kako bi oni bili efektivni. Ulaganje u profesio-
nalni razvoj doprinosi ne samo profesionalnom rastu nastavnika, ve¢ i njihovoj
motivaciji 1 zadovoljstvu poslom. Prema UNESCO izvestaju (2021), kvalitetno
obrazovanje je jedan od glavnih stubova odrzivog razvoja, a dobro obuceni na-
stavnici igraju kljuénu ulogu u ostvarenju ovog cilja. Na kraju, profesionalni
razvoj nije samo obaveza nastavnika, ve¢ i zajednicka odgovornost skola, obra-
zovnih institucija i donosioca politika.

Zakljucak i preporuke

Savremeni obrazovni kontekst predstavlja slozen okvir koji moze i osnaziti
1 ugroziti profesionalni identitet nastavnika. Kvalitetno obrazovanje prepoznaje
se kao osnovni preduslov za drustveni, ekonomski i1 kulturni razvoj. U savreme-
nom drustvu uloga nastavnika znacajno se proSirila — oni nijesu samo prenosioci
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znanja, ve¢ 1 mentori, facilitatori, inovatori 1 lideri u obrazovanju. Savremeni
obrazovni kontekst, obiljezen ubrzanom digitalizacijom, promjenama u obra-
zovnim normama i metodologijama, kao i zahtjevima za inkluzivnim pristupom
ucenju, ima znacajan uticaj na profesionalni identitet nastavnika. Ovaj kontekst
stavlja pred nastavnike nove izazove u pogledu uloge koju igraju u ucionica-
ma, njihovih pedagoskih vjestina, sposobnosti za primjenu novih tehnologija i
sposobnosti da odgovore na sve slozenije potrebe ucenika. Profesionalni razvoj
nastavnika predstavlja kljucni element u unapredenju kvaliteta obrazovnog si-
stema i stvaranju jednakih prilika za sve ucenike. Teorijske i empirijske analize
ukazuju na to da je profesionalni identitet opravdano proucavati kao interaktivni
fenomen, jer se moze ostvariti samo kroz meduzavisno ponasanje usmjereno ka
li¢noj identifikaciji. U kontekstu savremenih nastavnika, njihove pozicije, uloge
1 funkcije, zajedno sa slozenim okruzenjem u kojem obavljaju svoje aktivnosti,
stvaraju okolnosti 1 zadatke koji se ne mogu posti¢i bez razvoja profesionalnog
identiteta. Profesionalni identitet je viSedimenzionalan koncept koji obuhvata
razlicite teorijske perspektive ovog fenomena, kao i empirijsku verifikaciju.
Vazno je pruziti kontinuiranu podrsku kroz adekvatnu obuku, smanjenje admi-
nistrativnih opterecenja i izgradnju kolegijalne saradnje. Dalja istrazivanja treba
usmjeriti na razumijevanje individualnih i1 kolektivnih strategija prilagodavanja
nastavnika kako bi se podrzao njihov profesionalni razvoj. S obzirom na svepri-
sutnu primjenu novih tehnologija u nastavi, potrebno je istraziti kako digitali-
zacija i upotreba edukativnih tehnologija uticu na identitet nastavnika, njihovu
profesionalnu pripremu i ulogu u ucionici. Takode, potrebno je prouciti kako
razli€iti obrazovni sistemi (nacionalni, regionalni) oblikuju profesionalni identi-
tet nastavnika, kao i kako specifi¢ni kulturni i obrazovni konteksti uticu na pro-
fesiju. Ove preporuke mogu doprinijeti dubljem razumijevanju profesionalnog
identiteta nastavnika i pomoci u oblikovanju politika i praksi koje ¢e omoguciti
nastavnicima da se uspjesno prilagode i razvijaju u savremenom obrazovnom
okruzenju.
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INFLUENCE OF MODERN EDUCATIONAL CONTEXT ON
PROFESSIONAL IDENTITY OF TEACHERS - CHALLENGES

Abstract

This article provides valuable insights into the professional identity of modern teachers
along with many challenges that they face and how they shape their teaching experience.
Professional identity can be defined as a set of values, attitudes and beliefs about one’s vo-
cation, and this paper will attempt to consider the key factors that influence it, with special
reference to reforms and accelerated integration of technology into the curriculum. The pa-
per is aimed to provide a comprehensive overview of challenges that teachers face, and to
propose strategies for building a stable and positive professional identity. The importance
of aforementioned analysis is the provision of an insight into the complexity of teacher’s
role, as well as well as the guidelines for the development of more effective approaches in
teacher education. Additionally, violence aginst teachers has increased which threatening
their physical and psychological safety, and consequently affects their professional identity.
More precisely, teachers consistently report that they feel powerless in such circumstances,
which can lead to a decrease in their work efficiency and general job satisfaction. Therefore,
support systems and adequate strategies are needed in order to empower teachers and pre-
serve their professional identity. A detailed discussion of the said challanges was presented
through this paper in order to make a contribution to improvemet of education quality and
the professional life of teachers.

Key words: contemporary education, teachers, professional identity, challenges.
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